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คำนำ 
 

ด�วยองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ได�ดำเนินการจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน�วยงานรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากำหนดให�เหมาะสมกับบริบท  
ของระบบการบริหารราชการแผ�นดิน เพ่ือให�หน�วยงานของรัฐใช�เป3นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบาย
การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเก่ียวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยง อันจะทำให�เกิดความเชื่อม่ันอย�างสมเหตุสมผลต�อผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝ8าย และการบริหารงานของ
องค�การบริหารส�วนตำบลสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ 

 
องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จึงกำหนดนโยบาย     

การบริหารความเสี่ยงเพ่ือให�มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค�กร สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาด 
ของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตให�อยู�ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได� ควบคุมได�และตรวจสอบได� และ
เพ่ือให�การบริหารงานและการปฏิบัติงานเป3นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามเป=าหมาย ยุทธศาสตร�
และวิสัยทัศน�   

 
                                                                                     องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 
                                                                                                   ตุลาคม ๒๕๖๔ 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
ขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 

(Enterprise Risk Management Policy 
of Nongplab Subdistrict Administrative Organization) 

…………………………………….. 
 

๑. บทนำ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค�กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค�การบริหาร

ส�วนตำบลหนองพลับฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือให�ข�าราชการ พนักงานจ�าง และลูกจ�างขององค�การบริหารส�วนตำบล
หนองพลับสามารถนำไปใช�ในการตอบสนอง และปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ�ฉุกเฉินต�างๆ         
ซ่ึงส�งผลให�องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับไม�สามารถปฏิบัติงานได�อย�างต�อเนื่อง ให�สามารถปฏิบัติงาน      
ในงานบริการหลักท่ีมีความสำคัญได�อย�างต�อเนื่องเป3นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 
๒. วัตถุประสงค� 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค�กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค�การบริหาร
ส�วนตำบลหนองพลับจัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค�  ดังนี้ 

1) เพ่ือใช�เป3นแนวทางในการบริหารความต�อเนื่องขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับในสภาวะวิกฤต 
2) เพ่ือให�องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับมีการเตรียมความพร�อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤต   

หรือเหตุการณ�ฉุกเฉินต�างๆท่ีเกิดข้ึน 
3) เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให�บริการประชาชนขององค�การบริหารส�วน

ตำบลหนองพลับ 
4) เพ่ือบรรเทาความเสียหายให�อยู�ในสภาพท่ียอมรับได� และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
5) เพ่ือให�ประชาชนและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ มีความเชื่อม่ัน    

ในศักยภาพขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ แม�ต�องเผชิญกับเหตุการณ�ร�ายแรงและส�งผลกระทบจนทำให�
การดำเนินงานขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับต�องหยุดชะงัก 

 
๓. แนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารความเสี่ยง 

จากการสภาวการณ�ในปcจจุบันขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ท่ีเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง     
อยู�ตลอดเวลา จากปcจจัยภายนอก เช�น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และปcจจัยภายใน เช�น การกำหนดแผนยุทธศาสตร� การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร�างองค�กร              
การบริหารจัดการข�อมูล เป3นต�น ประกอบกับคณะผู�บริหารขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับท่ีตระหนัก  
ถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค�กรเป3นกระบวนการท่ีช�วยให�องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีต้ังไว�ในขณะเดียวกันสามารถลดอุปสรรคหรือสิ่งท่ีไม�คาดหวังท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังใน
ด�านผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต�อองค�กร ป=องกันความเสียหายต�อทรัพยากรขององค�กร 
ตอบสนองต�อการ เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมภายนอกและภายในอย�างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ และ
ควบคุมท่ีดี นำไปสู�การบริหารจัดการท่ีดีต�อไปในอนาคต 
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๔. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
กำหนดให�การบริหารความเสี่ยงเป3นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีต�องตระหนักถึง  

ความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานของตนและองค�กร โดยให�ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงด�านต�างๆ ให�อยู�   
ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

ให�มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค�กรท่ีเป3นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให�เกิดการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจส�งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ อย�างมี
ประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด�านการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค�กรในทิศทางเดียวกันโดยนำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป3นส�วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ� แผนงาน และการดำเนินงาน   
ของผู�บริหาร ข�าราชการ ลูกจ�าง พนักงานจ�างองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับรวมถึงการมุ�งเน�นให�บรรลุ
วัตถุประสงค� เป=าหมาย วิสัยทัศน� พันธกิจ กลยุทธ� ท่ีกำหนดไว�เพ่ือสร�างความเป3นเลิศในการปฏิบัติงานและสร�าง
ความเชื่อม่ันของผู�เก่ียวข�อง 

มีการกำหนดแนวทางป=องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค�การบริหารส�วนตำบล
หนองพลับ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอย�างสม่ำเสมอ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ และสนับสนุนให�บุคลากรทุกระดับสามารถเข�าถึงแหล�งข�อมูลข�าวสาร 
การบริหารความเสี่ยงอย�างท่ัวถึง ตลอดจนการ จัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให�ผู�บริหาร ปลัดองค�การ
บริหารส�วนตำบลหนองพลับ และผู�ดำเนินการเก่ียวกับควบคุมภายใน เป3นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 

 

๕. นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค�กร 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ�ท่ีมีความไม�แน�นอน หรือสิ่งท่ีทำให�แผนงานหรือการ

ดำเนินการอยู� ณ ปcจจุบันไม�บรรลุวัตถุประสงค�/เป=าหมายท่ีกำหนดไว� โดยก�อให�เกิดผลกระทบหรือความเสียหาย
ต�อองค�กรในท่ีสุด ท้ังในแง�ของผลกระทบท่ีเป3นตัวเงิน หรือผลกระทบท่ีมีต�อภาพลักษณ�และชื่อเสียงองค�กร 

การบริหารความเสี่ยงองค�กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีปฏิบัติโดยคณะกรรมการ 
ผู�บริหารและบุคลากรทุกคนในองค�กร เพ่ือช�วยในการกำหนดกลยุทธ�และดำเนินงานโดยกระบวนการบริหาร  
ความเสี่ยง ได�รับการออกแบบเพ่ือให�สามารถบ�งชี้เหตุการณ�ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต�อองค�กรและสามารถ
จัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ีองค�กรยอมรับ เพ่ือให�ได�รับความม่ันใจอย�างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค�     
ท่ีองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับกำหนดไว� 
 

๖. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค�กร 
องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให�ข้ันตอนและวิธีการ

ในการบริหารความเสี่ยง เป3นไปอย�างมีระบบ และดำเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองค�กร โดยมีข้ันตอนสำคัญ
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ประกอบด�วย 8 ข้ันตอน  ดังนี้ 

1) สภาพแวดล�อมภายในองค�กร (Internal Environment) 
2) การกำหนดวัตถุประสงค� (Objective Setting) 
3) การบ�งชี้เหตุการณ� (Event Identification) 
4) การประเมินความเสี่ยง (RISK Assessment) 
5) การตอบสนองความเสี่ยง (RISK Response) 
6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7) ข�อมูลและการติดต�อสื่อสาร (Information and Communication) 
8) การติดตาม (Monitoring) 
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๗. สภาพแวดลIอมภายในองค�กร (Internal Environment) 
๑) สภาพแวดล�อมภายในองค�กร เป3นพ้ืนฐานที่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยงซ่ึงมีอิทธิพล  

ต�อการกำหนดกลยุทธ�และเป=าหมายขององค�กร การกำหนดกิจกรรม การบ�งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง
สภาพแวดล�อมภายในองค�กร หมายถึง ปcจจัยต�างๆ เช�น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู�บริหารและบุคลากรรูปแบบ
การจัดการของฝ8ายบริหารและวีการมอบหมายอำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงผู�บริหารต�อง มีการกำหนด
ร�วมกับพนักงานในองค�กร ส�งผลให�มีการสร�างจิตสำนึกการตระหนักและรับรู�เรื่องความเสี่ยง และการควบคุมแก�
พนักงานทุกคนในองค�กร 

๒) การกำหนดวัตถุประสงค� (Objective Setting) องค�กรควรมีการกำหนดวัตถุประสงค�ในการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจนเพ่ือให�ม่ันใจว�าวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดนั้นมีความสอดคล�องกับเป=าหมายเชิงกลยุทธ�และความเสี่ยงท่ีองค�กร
ยอมรับได�โดยการบริหารจัดการให�อยู�ในกรอบของ RISK Appetite และ RISK Tolerance 

๓) การบ�งชี้เหตุการณ� (Event Identification) ในกระบวนการบ�งชี้เหตุการณ�ควรต�องพิจารณาปcจจัย
ความเสี่ยงทุกด�านท่ีอาจเกิดข้ึน เช�น ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� การเงิน บุคลากรการปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร 
ระบบงาน สิ่งแวดล�อม ความสัมพันธ�ระหว�างเหตุการณ�ท่ีอาจเกิดข้ึนแหล�งความเสี่ยงท้ังจาก 

(๑) สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกองค�กร สภาพแวดล�อมภายนอกองค�กรเป3นองค�ประกอบต�างๆ 
ท่ีอยู�ภายนอกองค�กรซ่ึงมีอิทธิพลต�อวัตถุประสงค�/เป=าหมายขององค�กร ยกตัวอย�างเช�น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย 
ข�อบังคับ การเงิน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล�อมในการแข�งขันท้ังภายในประเทศและต�างประเทศ ตัวขับเคลื่อน
หลักและแนวโน�มท่ีส�งผลกระทบต�อ วัตถุประสงค�ขององค�กร การยอมรับและคุณค�าของผู�มีส�วนได�เสียภายนอก
องค�กร 

(๒) สภาพแวดล�อมภายในองค�กรเป3นสิ่งต�างๆ ท่ีอยู�ภายในองค�กรและมีอิทธิพลต�อเป=าหมายขององค�กร
ยกตัวอย�าง เช�น ขีดความสามารถขององค�กร ในแง�ของทรัพยากรและความรู�เช�นเงินทุน เวลา บุคลากร กระบวนการ 
ระบบ และเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ และกระบวนการตัดสินใจท้ังท่ีเป3นทางการและไม�เป3นทางการผู�มีส�วนได�
ส�วนเสียภายในองค�กร นโยบาย วัตถุประสงค� และกลยุทธ�องค�กร การรับรู� คุณค�า และวัฒนธรรมองค�กร มาตรฐาน
และแบบจำลองท่ีพัฒนาโดยองค�กร โครงสร�าง เช�น ระบบการจัดการ บทบาทหน�าท่ี และความรับผิดชอบ 

๔) การระบุเหตุการณ� อาจดำเนินการโยการสัมภาษณ�ผู�บริหารระดับสูงหรือฝ8ายจัดการท่ีรับผิดชอบใน
แผนงาน หรือการดำเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสำคัญท่ีได�รับความสนใจหรือเป3นประเด็นท่ีกังวล
เพ่ือนำมาจัดทำภาพรวมความเสี่ยงขององค�กร ท้ังนี้ องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ได�จำแนกประเภทของ
ความเสี่ยงออกเป3น 4 ประเภท ได�แก� 

(1) ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� (Strategic Risk) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการกำหนดแผนกลยุทธ� 
แผนการดำเนินงาน และการนำแผนดังกล�าวไปปฏิบัติอย�างไม�เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด�านกลยุทธ� ยังรวมถึง
การเปลี่ยนแปลงจากปcจจัยภายนอกและปcจจัยภายในอันส�งผลกระทบต�อการกำหนดกลยุทธ�หรือการดำเนินงาน
เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�หลัก เป=าหมายและแนวทางการดำเนินงานขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 

(2) ความเสี่ยงด�านด�านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงาน
ของแต�ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค�กร รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการข�อมูลด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและข�อมูลความรู�ต�างๆเพ่ือให�การปฏิบัติงานบรรลุเป=าหมายท่ีกำหนดไว� ซ่ึงความเสี่ยงด�าน
ปฏิบัติการจะส�งผลกระทบต�อ ประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงค�หลักขององค�กร   
ในภาพรวม 
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(3) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป3นความเสี่ยง
ท่ีเกิดจากปcจจัยภายในเช�นการบริหารจัดการด�านการวางแผนการใช�จ�ายเงินตามข�อบัญญัติหรือจากปcจจัยภายนอก 
เช�นการจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงท่ีคู�สัญญาไม�สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีตกลงไว� อันส�งผลกระทบ
ต�อการดำรงอยู� รวมถึงส�งผลให�เกิดความเสียหายต�อองค�กร 

(4) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Risk) ข�อบังคับของหน�วยงาน
กำกับดูแล เช�นกรมส�งเสริมการปกครองส�วนท�องถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เป3นต�น รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับกฎหมายต�างๆ 
ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติราชการองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงด�านนี้เกิดข้ึนจะส�งผล
กระทบต�อชื่อเสียงและภาพลักษณ�ขององค�โดยรวม 

 
๘. การประเมินความเสี่ยง (RISK Assessment) 

สำหรับการประเมินความเสี่ยง เป3นข้ันตอนท่ีจะต�องดำเนินการต�อจากการระบุความเสี่ยงโดยการประเมิน
ความเสี่ยง ประกอบด�วย 2 กระบวนการหลัก ได�แก� 

1) การวิเคราะห�ความเสี่ยง การพิจารณาวสาเหตุและแหล�งท่ีมาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ีตามมาท้ังใน
ทางบวกและทางลบ รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจตามมาโดยจะต�องมีการระบุถึงปcจจัยท่ีมีผลกระทบ
และโอกาสท่ีเกิดข้ึนท้ังนี้เหตุการณ�หรือสถานการณ�หนึ่งๆ อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและกระทบต�อวัตถุประสงค�/
เป=าหมายหลายด�าน นอกจากนั้นในการวิเคราะห�ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีดำเนินการอยู� ณ ปcจจุบัน 
รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล�าวด�วย 

2) การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว�างระดับของความเสี่ยงท่ีได�จาก
การวิเคราะห�ความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (RISK Appetite) ในกรณีท่ีระดับของความเสี่ยง  
ไม�อยู�ในระดับท่ียอมรับได�ของเกณฑ�การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล�าวจะได�รับการจัดการทันที 

 
๙. การกำหนดเกณฑ�ความเสี่ยง 

เกณฑ�ท่ีใช�ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท�อนถึงคุณค�า วัตถุประสงค�และทรัพยากรขององค�กรโดยเกณฑ�
บางประเภทอาจพัฒนาได�จากข�อกำหนดทางกฎหมายหรือข�อบังคับของหน�วยงานกำกับดูแล ซ่ึงเกณฑ�ท่ีกำหนด
ต�องสอดคล�องกับนโยบายความเสี่ยงขององค�กรและมีการทบทวนอย�างต�อเนื่อง 

ปcจจัยท่ีนำมาพิจารณาเพ่ือประกอบการกำหนดเกณฑ�ความเสี่ยงได�แก� ลักษณะและประเภทของผลกระทบ  
ท่ีสามารถเกิดข้ึนและแนวทางในการประเมินผลกระทบ แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดข้ึน 5 กรอบเวลา  
ของโอกาส และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน แนวทางในการกำหนดระดับความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได� 
ระดับของความเสี่ยงท่ีจะต�องจัดการ โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยง ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�
ความเสี่ยงและระดับของความเสียหาย แบ�งเป3น 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต�ละระดับ  ดังนี้ 

1) ยากท่ีจะเกิด 
2) ไม�น�าจะเกิด 
3) เป3นไปได�ท่ีจะเกิด 
4) น�าจะเกิด 
5) ค�อนข�างแน�นอน 
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ระดับของความเสียหาย (Impact) ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ�ความเสี่ยงแบ�งเป3น 5 ด�าน ดังนี้ 
1) ผลกระทบด�านการเงิน 
2) ผลกระทบด�านชื่อเสียงและภาพลักษณ�องค�กร 
3) ผลกระทบต�อการไม�ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ 
4) ผลกระทบต�อบุคลากรสำคัญขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 
5) ผลกระทบต�อความล�าช�าในการดำเนินงานโครงการสำคัญ 
 
แต�ละด�านแบ�งเป3น 5 ระดับ โดยกำหนดนิยามในแต�ละระดับ ดังนี้ 
1) ไม�มีนัยสำคัญ 
2) น�อย 
3) ปานกลาง 
4) มีนัยสำคัญ 
5) วิกฤต 
 

๑๐. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
การกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนำเสนอแผนจัดการความเสี่ยงท่ีจะดำเนินการต�อท่ีประชุม

คณะผู�บริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป3นต�องใช�ดำเนินการ (ถ�ามี) โดยในการคัดเลือก
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะคำนึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได�กับต�นทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบ
กับประโยชน�ท่ีจะได�รับ รวมถึงข�อ กฎหมายและข�อกำหนดอ่ืนๆท่ีเก่ียวข�อง ความรับผิดชอบท่ีมีต�อสังคม ระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได� คือ ระดับความเสี่ยงท่ีองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับยอมรับได�โดยยังคงให�องค�กร
สามารถดำเนินการ และบรรลุเป=าหมายหรือวัตถุประสงค�ท่ีวางไว� 

ท้ังนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต�องคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  
หากไม�มีการจัดการ ซ่ึงอาจไม�สมเหตุสมผลในแง�มุมเศรษฐศาสตร� เช�น ความเสี่ยงท่ีส�งผลกระทบในทางลบอย�างมี
สาระสำคัญ แต�โอกาสท่ีเกิดข้ึนน�อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจพิจารณาดำเนินการเป3นกรณีๆ ไป 
หรืออาจดำเนินการไปพร�อมๆ กับความเสี่ยงอ่ืนๆ 

 
๑๑. แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

การหลีกเล่ียง (Avoid) เป3นการดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ�ท่ีก�อให�เกิดความเสี่ยงมักใช�ในกรณี 
ท่ีความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม�สามารถหาวิธี/จัดการให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� 

การลด (Reduce) เป3นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยงหรือ    
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� เช�น การเตรียมแผนฉุกเฉิน 

การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงท่ีเหลือในปcจจุบันอยู�ในระดับท่ียอมรับได�โดยไม�ต�องดำเนินการใดๆ
เพ่ือลด โอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีกมักใช�กับความเสี่ยงท่ีต�นทุนของมาตรการจัดการสูงไม�คุ�มกับประโยชน�
ท่ีได�รับ 
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๑๒. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให�ม่ันใจว�าได�มีการจัดการความเสี่ยง

ให�อยู�ในระดับท่ีสามารถยอมรับได�เพ่ือป=องกันไม�ให�เกิดผลกระทบต�อเป=าหมายขององค�กรเนื่องจากแต�ละองค�กร   
มีการกำหนด วัตถุประสงค�และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป=นของเฉพาะองค�กร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุม จึงมีความ
แตกต�างกัน ซ่ึงอาจ แบ�งได�เป3น 4 ประเภท คือ 

1) การควบคุมเพ่ือการป=องกัน (Preventive Control) เป3นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือป=องกันไม�ให�
เกิดความเสี่ยงและข�อผิดพลาดต้ังแต�แรก 

2) การควบคุมเพ่ือให�ตรวจพบ (Detective Control) เป3นวิธีการควบคุมเพ่ือให�ค�นพบข�อผิดพลาดท่ีได� 
เกิดข้ึนแล�ว 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป3นวิธีการควบคุมท่ีส�งเสริมหรือกระตุ�นให�เกิดความสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค�ท่ีต�องการ 

4) การควบคุมเพ่ือแก�ไข (Corrective Control) เป3นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแก�ไขข�อผิดพลาด  
ท่ีเกิดข้ึน และป=องกันไม�ให�เกิดข้ึนซ้ำอีกในอนาคต 

ท้ังนี้ ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรต�องคำนึงถึงความคุ�มค�าในด�านค�าใช�จ�ายและต�นทุนกับ
ผลประโยชน�ท่ีคาดว�าจะได�รับด�วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค�ประกอบ ดังนี้ 

1) วิธีการดำเนินงาน (ข้ันตอน/กระบวนการ) 
2) การกำหนดบุคลากรภายในองค�กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีได�ดำเนินการอยู�ในปcจจุบัน 
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจำเป3น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
(3) กำหนดระยะเวลาแล�วเสร็จของงาน 
 

๑๓. ขIอมูลการติดต�อสื่อสาร (Information and Communication) 
สารสนเทศเป3นสิ่งจำเป3นสำหรับองค�กรในการบ�งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข�อมูลสารสนเทศท่ี

เก่ียวข�องกับองค�กรท้ังจากแหล�งข�อมูลภายในและภายนอกองค�กรควรได�รับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากร   
ในองค�กรอย�างเหมาะสม ท้ังในด�านรูปแบบและเวลา เพ่ือให�สามารถปฏิบัติงานตามหน�าท่ีและความรับผิดชอบได� 
รวมถึง เป3นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให�ทุกคนในองค�กรได�รับทราบถึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนและ
ผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล�านั้นการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบน
ลงล�าง ระดับล�างไปสู�บนและการสื่อสารระหว�างหน�วยงาน 

การบริหารความเสี่ยงควรใช�ท้ังข�อมูลในอดีตและปcจจุบันข�อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน�มของเหตุการณ�
และช�วยคาดการณ�การปฏิบัติงานในอนาคตส�วนข�อมูลปcจจุบันมีประโยชน�ต�อผู�บริหารในการพิจารณาความเสี่ยงท่ี
เกิดข้ึน ในกระบวนการ สายงาน หรือหน�วยงานซ่ึงช�วยให�องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับสามารถปรับเปลี่ยน
กิจกรรม การควบคุมตามความจำเป3นเพ่ือให� ความเสี่ยงอยู�ในระดับท่ียอมรับได� 
 
๑๔. การติดตาม (Monitoring) 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีดำเนินการ ภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับมีความจำเป3น 
ต�องได�รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความคืบหน�าในการบริหารความเสี่ยง การดูแล
ติดตามแนวโน�มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ�ผิดปกติอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�ม่ันใจว�า 

1) เจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีการติดตาม ประเมินสถานการณ� วิเคราะห�และบริหารความเสี่ยง
ท่ีอยู�ภายใต�ความรับผิดชอบของตนอย�างสม่ำเสมอและเหมาะสม 
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2) ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสำคัญต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กรได�รับการรายงานถึงความคืบหน�า
ในการบริหารความเสี่ยงและแนวโน�มของความเสี่ยงต�อผู�บริหารท่ีรับผิดชอบและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3) ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว�มีความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิและมีการนำมาปฏิบัติใช�จริง
เพ่ือป=องกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนรวมท้ังมีการปรับปรุงแก�ไขการควบคุมภายในอยู�เสมอเพ่ือให�สอดคล�อง
กับสถานการณ�หรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป เจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยงรวมถึงกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงให�หัวหน�าได�ทราบ และนำความเสี่ยงเข�าเสนอในท่ีประชุมผู�บริหารเพ่ือทราบ/พิจารณาต�อไป 

 
๑๕. โครงสรIางการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให�การบริหารความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตำบลสามารถนำไปปฏิบัติได�อย�างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับจึงกำหนดให�มีคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุม
ภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ดังนี้ 

๑) คณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ประกอบด�วย 
(1) นางเฉลิมขวัญ  ชุ�มจิตต� ปลัดองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ หัวหน�าคณะทำงาน 
(2) ว�าท่ีร�อยโทสมพร จันทร�มาก หัวหน�าสำนักงานปลัด คณะทำงาน 
(3) นางสาวกฤตภัค ผิวเหลือง ผู�อำนวยการกองคลัง คณะทำงาน 
(4) นางจีรวรรณ  อินทรดิษฐ� นักวิเคราะห�นโยบายและแผน คณะทำงาน/เลขาฯ 
(5) นางสาววรรณพร ชูจันทร� ผู�ช�วยนักจัดการท่ัวไป คณะทำงาน/ผู�ช�วยเลขาฯ 

 
องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับจึงกำหนดให�มีคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในระดับ

ส�วนราชการขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ  ดังนี้ 
๑) คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในสำนักงานปลัด ประกอบด�วย 

(1) ว�าท่ีร�อยโทสมพร  จันทร�มาก  หัวหน�าสำนักปลัด หัวหน�าคณะทำงาน 
(2) นางณัฐธิดา  จันธัญญะ นักทรัพยากรบุคคล คณะทำงาน 
(3) นางสาวณัฏฐนันท� หลากกลิ่นหอม เจ�าพนักงานธุรการ คณะทำงาน 
(4) นางจีรวรรณ  อินทรดิษฐ� นักวิเคราะห�นโยบายและแผน คณะทำงาน/เลขาฯ 
(5) นางวรรณพร  ชูจันทร� ผู�ช�วยนักจัดการท่ัวไป  คณะทำงาน/ผู�ช�วยเลขาฯ 

 
๒) คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองคลัง ประกอบด�วย 

(1) นางสาวกฤตภัค  ผิวเหลือง ผู�อำนวยการกองคลัง หัวหน�าคณะทำงาน 
(2) นางศุกลรัตน�  บุญมี นักวิชาการเงินและบัญชี คณะทำงาน 
(3) นางวันเพ็ญ  ตาละลักษณ� เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� คณะทำงาน 
 

3) คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองช�าง ประกอบด�วย 
(1) นายสมบัติ  ทับล�อม ผู�อำนวยการกองคลัง หัวหน�าคณะทำงาน 
(2) นายสมศักด์ิ  สังข�ประเสริฐ นายช�างโยธา คณะทำงาน 
(3) นางวรรณพร  ชูจันทร� ผู�ช�วยนักจัดการท่ัวไป  คณะทำงาน/เลขาฯ 
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4) คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ประกอบด�วย 

(1) นายจำเริญ  กิติยายาม ผู�อำนวยการกองการศึกษา หัวหน�าคณะทำงาน 
(2) นางนัยนา  อรุณแย�ม ครูผู�ดูแลเด็ก คณะทำงาน 
(3) นางลลิตา  เต�าทอง ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) คณะทำงาน/เลขาฯ 

 
5) คณะทำงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในกองสวัสดิการสังคม ประกอบด�วย 

(1) นางสาวสุภาวิตา  ทับทิมทอง  ผู�อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  หัวหน�าคณะทำงาน 
(2) นางสาวรุ�งอรุณ  พรมสอาด  นักพัฒนาชุมชน คณะทำงาน/เลขาฯ 
 

หนIาท่ีความรับผิดชอบ 
1) คณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ มีหน�าท่ีความ

รับผิดชอบโดยรวม ในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและและระบบควบคุมภายในองค�การบริหารส�วนตำบล
หนองพลับ 

2) เลขานุการคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ มีหน�าท่ี
ตรวจสอบและช�วยสนับสนุน คณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในองค�กร พิจารณาความเสี่ยงระดับ
องค�กรในการปฏิบัติหน�าท่ีด�านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให�ม่ันใจว�า ระบบการบริหารความเสี่ยงมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) หัวหน�าคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ มีหน�าท่ี
ความรับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ         
และกำกับดูแลให�มีการปฏิบัติตามอย�างต�อเนื่อง ผ�านคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในส�วนงานย�อย
ซ่ึงประกอบด�วยหัวหน�าหน�วยงานหลักของแต�ละสำนัก/กอง โดยมีหัวหน�าสำนัก/กอง เป3นหัวหน�าคณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยงระดับหน�วยงานย�อย 

4) คณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในส�วนงานย�อย (หัวหน�าคณะทำงาน) มีหน�าท่ีทำให�
เชื่อม่ันได�ว�า ความเสี่ยงภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับท่ีสำคัญ ได�รับการระบุและประเมินอย�างสม่ำเสมอ 
รวมท้ังได�มีการกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลไว� โดยรับผิดชอบในเรื่องต�างๆ ดังนี้ 

(๑) จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธ�และหลักเกณฑ�ในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอให�นายก
องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับพิจารณาและอนุมัติ 

(๒) พิจารณาและสอบทานความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตำบล
หนองพลับตามท่ีหน�วยงานเจ�าของได�ประเมินไว� รวมท้ังข�อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก�ไข 

(๓) กำกับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตำบล
หนองพลับ โดยการติดตามและสอบทานอย�างต�อเนื่อง 

(๔) รายงานความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากให�องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 
ปลัดองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ  และหัวหน�าสำนัก/กอง รับทราบ 

๕) หน�วยตรวจสอบภายใน มีหน�าท่ีความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ผ�านการตรวจสอบภายในประจำป� ซ่ึงเป3นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานท่ีสำคัญตามปcจจัยเสี่ยงรวมท้ัง
ติดตามการ ปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร�องท่ีตรวจพบ 

๖) ผู�บริหารและพนักงานทุกคนมีหน�าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห� ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงของหน�วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
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๑๖. วิธีการบริหารความเสี่ยง 
การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง ให�นำความเสี่ยงท่ีประเมินได�นำไปประเมินในแบบรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ซ่ึงกำหนดวิธีปฏิบัติในแต�ละข้ันตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช�
ในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 

 
๑๗. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง ให�นำความเสี่ยงท่ีประเมินได�นำไปประเมินในแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังนี้ 

1. คณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในส�วนงานย�อย ดำเนินการพิจารณาความเสี่ยงและ
สอบทาน ความเสี่ยง ตามแบบประเมินรายงานผล และส�งแบบรายงานให�เลขานุการคณะทำงานติดตามประเมิน
ระบบควบคุมภายในระดับองค�กร ดังนี้ 

(1) รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) 
(2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 

2. เลขานุการคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ   
นำแบบรายงานการสอบทานความเสี่ยงตามแบบประเมินท่ีได�รับ มาดำเนินการจัดทำรวบรวม ประเมินผลในระดับ
องค�กรตามแบบรายงานประเมินผล  ดังนี้ 

(1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 
(2) รายงานผลการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๔) 
(3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๕) 

3. เสนอรายงานประเมินผลความเสี่ยงต�อหัวหน�าคณะทำงานติดตามประเมินระบบควบคุมภายในองค�การ
บริหารส�วนตำบลหนองพลับ 

4. เสนอรายงานประเมินความเสี่ยงต�อผู�บริหาร 
5. รายงานผลให�ผู�กำกับดูแล 
 

๑๘. การทบทวนนโยบาย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต�องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป3นประจำทุกป� และเสนอให�

นายกองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ ให�มีผลต้ังแต� 
วันท่ี ๑๗ เดือนมกราคม พ.ศ. 256๕ 
 
 
  
                                                             (นายณรงค�ศักด์ิ  เรืองสิน) 
                                                  นายกองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 
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ประกาศองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารความเส่ียง ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

........................................ 
ด�วยองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ ได�ดำเนินการจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลัง ว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน�วยงานรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากำหนดให�เหมาะสมกับบริบท  
ของระบบการบริหารราชการแผ�นดิน เพ่ือให�หน�วยงานของรัฐใช�เป3นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบาย
การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเก่ียวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยง อันจะทำให�เกิดความเชื่อม่ันอย�างสมเหตุสมผลต�อผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกฝ8าย และการบริหารงานของ
องค�การบริหารส�วนตำบลสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ 

องค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จึงกำหนดนโยบาย     
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือให�มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค�กร สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาด 
ของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตให�อยู�ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได� ควบคุมได�และตรวจสอบได� และ
เพ่ือให�การบริหารงานและการปฏิบัติงานเป3นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามเป=าหมาย ยุทธศาสตร�
และวิสัยทัศน�  ดังนี้ 

1. หน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป3นส�วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดให�มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป3นมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองค�กร 
3. ให�มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค�กรแบบบูรณาการโดยมีการจัดการและดำเนินการอย�างเป3น

ระบบและต�อเนื่อง สอดคล�องกับการบรรลุตัวชี้วัด ยุทธศาสตร�ของหน�วยงาน เป=าหมายการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร�
ขององค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 

4. ให�มีการติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวนปรับปรุง 
อย�างสม่ำเสมอ 

5. ให�มีการนำเทคโนโลยีในทุกๆด�าน รวมท้ังการจัดการข�อมูลระบบสารสนเทศมาใช�เพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีดี 

จึงประกาศให�ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี  ๑๗  เดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕6๕ 
 

  
 

                          (นายณรงค�ศักด์ิ  เรืองสิน) 
      นายกองค�การบริหารส�วนตำบลหนองพลับ 


