
แบบ ปค. ๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินการสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ส านักงานปลัด อบต. 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ แสดงให้เห็นถึงการ
ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม ผู้ก ากับ
ดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับควบคุมภายใน องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลหนองพลับจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้ 
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล ประกอบกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพลับแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ และก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ  
 

ผลการประเมิน 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานในภาพรวม
เหมาะสม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
อย่างไรก็ตามโครงสร้างของหน่วยงานอยู่ในระหว่างสรรหา
บุคลากรทดแทนอัตราที่ว่าง และสรรหาบุคลากรให้มี
ความสัมพันธ์กับภารกิจของงานอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
เ พ่ือให้ส ามารถปฏิบัติ ง านได้อย่ า งคล่ องตั วและ มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยมีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ 
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน อย่างครอบคลุม  
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น การพิจารณาโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ที่ส่ง 
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพลับมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและ
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจนสอดคล้องกับ
ภารกิจของกลุ่มงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและ
เข้ า ใจตรงกัน  มี การวิ เ คราะห์ และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะ
เกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีการก าหนดวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน    
ให้น้อยที่สุดเมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยง โดยได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบเพ่ือน าไป
ปฏิบัติ 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประกอบกับมีการ
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีกิจกรรม
การควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

 
๓.๑ มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์ 

และผลการประเมินความเสี่ยง 
๓.๒ มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์

ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
๓.๓ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบ  
โดยทั่วกัน 

 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการจัดท าหรือ
จัดหาและใช้สารสนเทศที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ            
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน              
ที่ก าหนด ประกอบกับมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ              
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่ งมีความจ า เป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
และมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

 
๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร    

ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 

๔.๒ มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดย
จ าแนกออกเป็นด้านต่างๆ เช่น ด้านงบประมาณ 
ด้านการจัดเก็บรายได้ ด้านการเบิกจ่าย ด้านพัสดุ 
เป็นต้น และน าข้อมูลเข้าสู่เว็ปไซด์ของกองตรวจสอบ 
ระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น ในหัวข้อ “คลังความรู้
คู่ท้องถิ่น” เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นหา
ความรู้  

 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ มีการระบุ พัฒนา 
และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ
หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน และมีการสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 

 
๕.๑ มีการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันการ 

๕.๒ มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงทุกงวด ๓ เดือน 

๕.๓ มีการประเมินผลควบคุมภายในตามแนวทางที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

๕.๔ มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ
เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ แสดงให้เห็นถึงการ
ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม ผู้ก ากับ
ดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับควบคุมภายใน องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลหนองพลับจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้ 
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล ประกอบกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพลับแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ และก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ  
 

ผลการประเมิน 
     กองคลัง ได้วิเคราะห์การประเมินการควบคุมภายในที่
ปรากฎตามโครงสร้างองค์กรตามค าสั่งแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าที่ภายในกองคลัง ซึ่งมีภารกิจ 3 งานคือ 
1. งานด้านบัญชี 
2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ผลการประเมินพบว่า 
    - งานด้านพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีการจัดท าแผน
ด้านการจัดเก็บรายได้ เพ่ือประชาสัมพันธ์ระยะเวลาในการ
ช าระภาษีให้กับผู้อยู่ในข่ายช าระภาษี ในด้านแผนที่ภาษีอยู่
ระหว่างการด าเนินการจัดท า จึงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตาม
และแก้ไขปรับปรุง 
   - มีการจัดเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมโครงการแผนที่
ภาษ ี
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยมีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ 
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน อย่างครอบคลุม  
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น การพิจารณาโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ที่ส่ง 
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพลับมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
 

 
 

 
    การประเมินความเสี่ยง มีการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ และมีการก าหนดวิธีการควบคุม 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประกอบกับมีการ
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีกิจกรรม
การควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

      
     กองคลัง มีการควบคุมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ เพ่ือให้ความเสี่ยงที่พบมีการ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการจัดท าหรือจัดหา
และใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด ประกอบ
กับมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด  และมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 
    ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ของกองคลังมีระบบ
สารสนเทศที่ดี  และได้น าเทคโนโยลีเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบ
และประเมินผลติดตามข้อมูลข่าวสาร และประชาสัมพันธ์
ข่าวสารต่างๆ เพ่ือเป็นสื่อที่รวดเร็วสะดวก ในการติดตาม
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ มีการระบุ พัฒนา 
และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความ
ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน และมีการสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ
ดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 
 

 
    จากการติดตามประเมินผลพบว่าการปฏิบัติงานด้าน
พัฒนาและการจัดเก็บรายได้หน่วยงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของ ผู้บริหาร ผู้ควบคุมงาน และผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง กรณีพบปัญหาจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องจะมีการ
ประชุม ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือหาวิธีแนวทางปฏิบัติ โดยสามารถ
ควบคุมและลดความเสี่ยงได้โดยชักช้า 
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กองช่าง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ แสดงให้เห็นถึงการ
ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม ผู้ก ากับ
ดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับควบคุมภายใน องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลหนองพลับจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้ 
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล ประกอบกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพลับแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ และก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ  

 

ผลการประเมิน 
     กองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในตาม
ภารกิจงานประจ า คือ 1. งานก่อสร้าง 2. งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร 3. งานผังเมือง 4.งานประสานงาน  
สาธารณูปโภค โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่ าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 ผลการประเมินว่า งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง 
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว มีความเพียงพอ 
ไม่พบจุดอ่อนและความเสี่ยง 
    พบจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยง ต้องจัดการบริหารความ
เสี่ยงหรือก าหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน   
ในภารกิจ 1 กิจกรรม ดังนี้ 
   กิจกรรมงานก่อสร้าง 
   ข้อสรุป 
   จุดอ่อนและความเสี่ยง ภารกิจ 1 งาน ดังกล่าวข้างต้น 
“กิจกรรมงานก่อสร้าง” ได้แก่งานออกแบบและควบคุม
งานก่อสร้าง ต้องออกแบบและควบคุมงานให้ถูกต้อง
กฎระเบียบ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดตามแผนการควบคุมต่อไป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยมีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ 
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน อย่างครอบคลุม  
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น การพิจารณาโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ที่ส่ง 
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพลับมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประกอบกับมีการ
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีกิจกรรม
การควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการจัดท าหรือจัดหา
และใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน  ที่ก าหนด ประกอบ
กับมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ ที่ มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด และมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ มีการระบุ พัฒนา 
และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความ
ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน และมีการสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ
ดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ แสดงให้เห็นถึงการ
ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม ผู้ก ากับ
ดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับควบคุมภายใน องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลหนองพลับจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้ 
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล ประกอบกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพลับแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ และก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ  
 

ผลการประเมิน 
กองการศึกษาและวัฒนธรรม ได้แบ่งโครงสร้างการท า
ออกเป็น 2 งานดังนี้ 
1. งานบริหารการศึกษา เกิดความเสี่ยงเนื่องจาก 
- ครูผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กยังขาดประสบการณ์ในการดูแลแด็กให้
เป็นไปตามพัฒนาการของเด็ก 
- งานด้านเอกสารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องของงาน
พัสดุ งานการเงิน ยังไม่เป็นระบบและถูกต้อง 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เกิดความเสี่ยงเนื่องจาก 
- ขาดความเข้าใจในเรื่องของระเบียบต่างๆ และการ
เปลี่ยนระเบียบต่างๆ ในการท ากิจกรรมโครงการ 
- บุคลากรในการสนับสนุนงานในด้านต่างๆ มีจ านวนจ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยมีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ 
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน อย่างครอบคลุม  
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น การพิจารณาโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ที่ส่ง 
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพลับมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

 
ผลการประเมิน 
การส่งเสริมครูผู้ช่วยผู้ดูแลเด็กให้ได้รับการฝึกอบรมและ
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือน าความรู้มาพัฒนา ศูนย์
พัฒนาเด็กให้ดีขึ้น รวมถึงการปรับปรุงงานด้านเอกสารและ
อาคารสถานที่ให้เหมาะสมต่อการเรียน การสอน พร้อมทั้ง
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเข้ารับการอบรมใน
เรื่องระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องในงาน 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประกอบกับมีการ
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีกิจกรรม
การควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

ผลการประเมิน 
การควบคุมที่มีอยู่ของกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นไปตามโครงสร้างองค์กร และมีค าสั่งแบ่ง
งานที่ชัดเจน แต่ผลการประเมินและการควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่ครอบคลุมชัดเจนเท่าที่ควร ดังนั้น จึงควรมี การ
ติดต่อ ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการจัดท าหรือ
จัดหาและใช้สารสนเทศที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ            
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน              
ที่ก าหนด ประกอบกับมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ              
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่ งมีความจ า เป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
และมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

ผลการประเมิน 
ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการครอบคลุมทุก
ด้านและมีติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอก 
  
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ มีการระบุ พัฒนา 
และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ
หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน และมีการสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
    มีการติดตามและการประเมินผลการตรวจสอบของ 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีความเหมาะสม 
 และเพียงพอ 
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กองสวัสดิการสังคม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ แสดงให้เห็นถึงการ
ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม ผู้ก ากับ
ดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการเกี่ยวกับควบคุมภายใน องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลหนองพลับจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้ 
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล ประกอบกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพลับแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ และก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐ  
 

ผลการประเมิน 
กองสวัสดิการสังคม ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุม
ภายใน ตามภารกิจ ที่ปรากฏตามค าสั่งแบ่งงานในภารกิจ 
3 งาน คือ 
     1. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
     2. งานสังคมสงเคราะห ์
     3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
     มีการก าหนดรายละเอียด ภารกิจ  หน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นรายบุคคลตามค าสั่งมอบหมายงานอย่าง
ชัดเจน มีการประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ผลการประเมินพบว่า มี 1 
กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 
       1. กิจกรรมด้านงานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน กองสวัสดิการสังคม จะต้องท าแผนการปรับปรุง
และวิเคราะห์ประเมินในคราวต่อไป 
 
 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะ
สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยมีการระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ 
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน อย่างครอบคลุม  
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น การพิจารณาโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ที่ส่ง 
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพลับมีการระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

 
กองสวัสดิการสังคม มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และตัวชี้วัดผลส าเร็จในการด าเนินงานโดยได้ระบุปัจจัย
เสี่ยงต่างๆ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุก
กิจกรรม และมีการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งพบความ
เสี่ยงใน 1 งาน ดังกล่าว 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประกอบกับมีการ
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีกิจกรรม
การควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

 
กองสวัสดิการสังคม มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง แต่ยังไม่
เพียงพอ ซึ่งกิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยมีหัวหน้างานท าหน้าที่ก ากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับมีการจัดท าหรือ
จัดหาและใช้สารสนเทศที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ            
เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน              
ที่ก าหนด ประกอบกับมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ              
ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่ งมีความจ า เป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
และมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

 
 กองสวัสดิการสังคม มีระบบสารสนเทศ ที่เหมาะสม

เพียงพอต่อการบริหารและตัดสินใจ และเพ่ือช่วย
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ รวมทั้งมีระบบ
การสื่อสารที่รวดเร็วเหมาะสม เพียงพอต่อการ
ติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ มีการระบุ พัฒนา 
และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ
หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน และมีการสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม มีระบบการติดตามประเมินผลที่
เหมาะสมเพียงพอ โดยมีการประเมินผล/ติดตาและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
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ผลการประเมินโดยรวม 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ มีโครงสร้างการควบคุม ครบ ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน       

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 แต่อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรม
ที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ดังนั้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองพลับจะได้น าความเสี่ยงที่มีอยู่ไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 
 
                   ชื่อผู้รายงาน.................................................  
                     (นายนที      เพ็งพิณ) 

         ต าแหน่ง   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ 
       วันที่ ๓๐  เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ อ าเภอเมืองเพชรบุรี  

รายงานการประเมินการควบคมุภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินการสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินงานหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การบั นทึ กการขอ
อนุญาตใช้ รถยนต์
ส่วนกลางไม่ครบถ้วน 
ตามรูปแบบรายการ
ในแบบการบันทึ ก  
ใ บ ข อ อ นุ ญ า ต ใ ช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมการ    
ใช้ รถยนต์ส่ วนกลาง 
แจ้ งหลั ก เกณฑ์ก า ร     
ขออนุ มั ติ ใ ช้ รถยนต์
ส่วนกลางตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทย   
ว่ า ด้ ว ย ก า ร ใ ช้ แ ล ะ
รั ก ษ า ร ถ ย น ต์ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่ น  พ .ศ .๒๕๔๘ 
ให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทราบ 
 

เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมการ
ใช้ รถยนต์ส่ วนกลางมี
การติดตามตรวจสอบ 
การบันทึกใบขออนุญาต  
ใช้รถส่วนกลาง และ
บันทึกการใช้รถทางและ
มีการมีการติดตามทาง
วาจาเป็นบางครั้ง 
 

มีการบันทึกขออนุญาต
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ไม่ครบถ้วน เนื่องจาก
เจ้ าหน้าที่ ไม่ ให้ความ 
ส าคัญ ซึ่งอาจจะส่งผล
กระทบต่อการเบิกจ่าย
วั สดุ น้ า มั น เ ชื้ อ เ พลิ ง 
และหล่อลื่นได ้
 

แจ้ ง ให้ผู้ ขอใช้ รถยนต์
ส่วนกลาง และพนักงาน
ขับรถยนต์ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ โดยเคร่งครัด 

ส านักงานปลัด 

 
 (ลายมือชื่อ) ว่าที่ร้อยโท 
                              (สมพร  จันทร์มาก) 
 ต าแหน่ง                    หวัหน้าส านักปลัด 
 วันที่                ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 


