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ส่วนที่ 4
แนวทางการติดตามประเมินผล
4.1  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำและประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 ข้อ 38 ได้กำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จากหลายฝ่ายด้วยกัน ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาคม หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้แทนฝ่ายบริหาร รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก ซึ่งการที่คณะกรรมการมาจากหน่วยงานหลายฝ่ายนี้จะทำให้การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลของการประเมินสามารถวัดผลบรรลุและวัดความสำเร็จของโครงการเพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการได้อย่างแท้จริง
· วัตถุประสงค์
1. เพื่อให้ทราบว่ามีการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติหรือไม่
2. เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินโครงการ/กิจกรรมถูกต้องตามลักษณะงานหรือไม่ชอบด้วยกฎหมายระเบียบข้อบังคับหรือไม่
3. เพื่อใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติของส่วนงานของโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในครั้งต่อไป
4. เพื่อประเมิลผลการปฏิบัติงานตามแผนว่ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคล้องกับปัญหาของท้องถิ่นมากน้อยเพียงใด
· องค์ประกอบ  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี  ประกอบด้วย
·  องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 28 ให้ผู้บริหารท้องถิ่น  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลติดตามและประเมินผล  ดังนี้
1. นายสมพงษ์    เอี่ยมอาษา

สมาชิกสภา อบต.
ประธานกรรมการ
2. นายชริน
สังข์เสน่ห์

สมาชิกสภา อบต.
กรรมการ
3. นายชื้น
ให้นุช


สมาชิกสภา อบต.
กรรมการ
4. นางลักษณภรณ์   คำหอม

ผู้แทนประชาคม(ม.5)
กรรมการ
5. นายเจียก
สังข์ชื่น


ผู้แทนประชาคม(ม.2)
กรรมการ
6. ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนยี่กรอก



กรรมการ
7. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล


กรรมการ
8. นายสุธี
เฟื่องแก้ว

ผู้ทรงคุณวุฒิ (

กรรมการ
9. นายมาโนช

มั่นหมาย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (ม.4)
กรรมการ
10.  นางเฉลิมขวัญ
ชุ่มจิตต์

ปลัด อบต.

กรรมการ/เลขานุการ
11.  น.ส.ลลิตพรรณ
นิลสุข

นักวิเคราะห์นโยบายฯ
ผู้ช่วยเลขานุการ
ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
1. กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3. รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น ทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือน ธันวาคม ของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร โดยให้คณะกรรมการ เลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการ
วิธีการติดตามผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติ
1) การกำหนดขั้นตอนในการติดตามการประเมินผล ประกอบด้วย  3  ขั้นตอน
· จัดทำแผนการดำเนินงานโครงการ
· การกำหนดกิจกรรมหลัก  เวลา  ประมาณการค่าใช้จ่าย
· จัดทำตารางการติดตามและควบคุมแผนงาน/โครงการ
2) การติดตามและควบคุมโครงการ เป็นการตรวจสอบผลการดำเนินงานจริงในด้านระยะเวลา และค่าใช้จ่ายว่าตรงตามที่กำหนดไว้หรือไม่
3) การรายงานผลนำเสนอข้อมูลที่ได้จากการติดตามโครงการ ปัญหา อุปสรรคที่พบให้ผู้บริหาร และสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับ
4.2  ระเบียบ  วิธีในการและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล


ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย
(1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคน
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
(4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกจำนวนสองคน
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคน
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 2 ปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้

ข้อ  29  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำ งานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

ข้อ 30 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจมอบให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอก ดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได้โดยมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้
(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจัดทำ ร่างข้อกำหนด ขอบข่ายและรายละเอียดของงานที่จะมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการ เพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
(2) ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติข้อกำหนด ขอบข่ายและรายละเอียดของงาน
(3) หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามและประเมินผล
(4) ให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกที่ดำเนินการหรือร่วมดำเนินการติดตามและประเมินผลรายงานผลการดำเนินการซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลเพื่อประเมินผลการรายงานผล เสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น
(5) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่นคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
ข้อ  31  เพื่อประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมและเพื่อให้การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทยอาจจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม
วิธีการประเมินผลการนำแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติ
การประเมินระดับความสำเร็จและความล้มเหลวของแผนงาน/โครงการ สามารถประเมินได้  3  ระดับ คือ
1) ผลผลิต เป็นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการดำเนินการแผนงาน/โครงการ โดยพิจารณาในเรื่อง เวลา ค่าใช้จ่าย คุณภาพ และความพึงพอใจของประชาชน
2) ผลลัพธ์ เป็นการวัดระดับความสำเร็จและความล้มเหลวของผลลัพธ์ของแผนงาน/โครงการโดยพิจารณาถึงประโยชน์ที่เกิดแก่กลุ่มเป้าหมาย ว่าตรงกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเสมอภาค และความเป็นธรรมหรือไม่
3) ผลลัพธ์สุดท้าย เป็นการประเมินว่าผลของแผนงาน/โครงการ ควรบรรลุผลลัพธ์สุดท้าย ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์จากส่วนร่วม
การติดตามและประเมินผล
1. ติดตามและตรวจสอบว่าได้มีการนำแผนพัฒนาไปใช้ประโยชน์ จัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรือไม่โดยตรวจสอบกับข้อบัญญัติและแผนปฏิบัติประจำปี
2. ติดตามและตรวจสอบว่าโครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการหรือไม่ โดยตรวจสอบจากระเบียบกฎหมายที่ใช้บังคับกับท้องถิ่น
3. ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากน้อยแค่ไหนรวมถึงความพึงพอใจของประชาชน ได้รับผลประโยชน์และผลกระทบจากโครงการ
4. รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลการนำแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติต่อหน่วยงาน/องค์กรที่เกี่ยวข้อง
การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับ มีวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับ โดยใช้แบบรายงาน  3  แบบ  และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  2  แบบประกอบด้วย
แบบที่  1  การประเมินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับ
แบบที่  2  แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับ
แบบที่  3  แบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับ
แบ่งเป็น
แบบที่  3/1  แบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
แบบที่  3/2  แบบประเมินความพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับในภาพรวม
แบบที่  3/3  แบบประเมินผลความพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลับในแต่ละยุทธศาสตร์
· การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลกำหนดห้วงระยะเวลาในการติดตาม และประเมินผลโครงการโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการ ทั้งนี้ควรกำหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลอย่างน้อยโครงการละ 1 ครั้ง และประเมินผลโครงการในภาพรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วรายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี ต่อสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน ในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน






